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Stratégie de recrutement des enseignantes et enseignants

Consultation sur les différentes mesures prévues

En €té 2001, Ia CDIP a constitué une task force Perspectives professionnelles dans
Penseignement qui examine sous quatre angles différents les perspectives existant dans
la profession enseignante:

- Formation initiale et continue des enseignantes et enseignants

- Image de la profession enseignante

- Recrutement des enseignantes et enseignants

- Communication ciblée au sujet des.perspectives professionnelles dans

I’enseignement

Le rapport Stratégie de recrutement des enseignantes et enseignants (Etudes et rapports /

17B) recommande diverses mesures (cf. p. 126 — 139) qui rentrent dans le cadre du

sous-projet du méme nom. Seront mises en consultation toutes les mesures qui, & la fois,

impliquent une coordination au niveau national et correspondent aux priorités fixées par

la CDIP. Lors de son assemblée plénidre du 12 Jjuin 2003, 1a CDIP a déterminé les prio-

rités suivantes:

- 'Recruter les personnes les plus aptes 2 suivre une formation d’enseignant ou

d’enseignante dans une haute école.

Transmetire dans ces hautes écoles une formation d’un haut niveau de compétence.

Assurer aux enseignantes et anx enseignants des conditions de travail attrayantes.

- Encourager le développement professionne] des enseignantes et des enseignants
(organisation de la carridre professionnelle).

Immédiatement aprés la fin de la procédure de consultation, sera défini un plan d’action

concret pour la coordination nationale,

Invitation
Sont invités & prendre part A la procédure de consultation: les cantons, les hautes écoles
pédagogiques et les organisations faftidres des enseignantes et des enseignants (ECH et

SER).

La consultation a pour principaux objectifs de fixer des priorités parmi les nombreuses
mesures proposées et d’en évaluer les possibilités de mise en cenvre au niveau national
de la coordination suisse. Chaque mesure sera donc examinée sous plusieurs angles:
perspectives de succés, faisabilité, possibilité de financement, caractére urgent.

Les participants 4 Ia procédure de consultation sont priés de transmettre jusqu’au
24 novembre 2003 au plus tard leurs prises de position et leurs commentaires an

Secrétariat général de 1a CDIP.




1. Gérer le recrutement de maniére plus stratégique.

1.1 Positionner le recrutement des enseignants & un niveau plus stratégique.

Cette mesure devrait étre étudiée de maniére coordonnée EOUE non

au niveau national.
1.2 Elaborer un processus de formation stratégique en matiére de recrutement.

Cette mesure devrait étre étudiée de maniére coordonnée ou . non

au niveau national. R [

1.3 Désigner ou créer les entités responsables de la mise en ceuvre de stratégies.

non

J

Cette mesure devrait étre étudiée de maniére coordonnée oui.
au niveau national. R

Prises de position et commentaires:
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2.

Améliorer les instruments de connaissance de Voffre et de fa demande
d’enseignants.

2.1

Améliorer les instruments de connaissance de I’offre et de I demande
d’enseignants,

Cette mesure est pmjﬁt{;use plutSt promettense guére prometteuse

pas prometteuse
2 [l [
réalisable plutdt réalisabie gudre réalisable pas réalisable
1 Ll Ll
finangable plutot ¢able guére finangable pas finangable
8 B O s
<7~ urgen plutdt urgente pas trés urgente pas urgente
[rosS 03 O NS
Cette mesure devrait étre émdiée de manigre coordonnée u non
au niveau national. ‘ ﬁ I I
2.2 Créer des bases de données cantonales concernant le personnel remplacant et
intermittent
Cette mesure est prometipuse plutdt prometiense guére prometteuse pas prometicuse
" O O 0
isphle plutSt réalisable gugre réalisable pas réalisabie
m (] ] Ll
finangable plutot financable guére financable pas finangable
O d ]
. urgen plutdt urgente pas trés urgente pas urgente
érf (< K O ™ [
Cette mesure devrait &tre étudiée de maniére coordonnée ol non
ab niveau national, H 1
2.3 Elaborer un modéle de gestion prévisionnelle des enseignants,
Cette mesure est pro: se plutbt prometicuse gutre prometiense Pas promelteuse
¢ 0 0 0
ble plutdt réalisable guere réalisable pas réalisable
mﬁ O O o
finangable plutot finagcable gudre finangable pas finangable
m| ﬁ O O
mﬁe plutdt urgente pas rés urgente pas urgenie
O

] ]
Cette mesure devrait étre étudiée de maniére coordonnée

i, non
au niveau national. : 4
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2.4 Assurer une veille concernant ’offre et les publics-cibles.

Cette mesure est prometiguse plutdt prometteuse gutre prometieuse pas promettense
i m C ]
réalisghle plutdt réalisable guére réalisable pas réalisable
] O J
financable plutot finangable guére finangable pas financable
O ;ig 1 L]
urgepte plutdt urgente pas trés urgente pas urgente
g [] 1 d
Cette mesure devrait étre étudiée de maniére coordonnée oui lgl

au nivean national,

2.5  Renforcer et coordonner la recherche & développement,

Cette mesure est prometisuse plutbt prometiense gudre prometteuse pas prometteuse
?ﬁw O O [l

réalisable plutdt réatisable gudre réalisable pas réalisable
O [ [:% J

finangable plutot finangable gudre fingatable pas finangable
1 1 1

€ plutdt urgente pas frés urgente pas urgente

] | O
Cette mesure devrait étre étudiée de maniére coordonnée ui non
au niveau national. M O

Prises de position et commentaires:
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3. Mieux communiquer avec les publics-cibles.
3.1  Renforcer les interactions avec les publics-cibles.

Cette mesure devrait étre étudiée de maniére coordonnée i - non
au niveau national, ' O

3.2 Utiliser les interactions pour développer une connaissance de proximité des

publics-cibles.
Cette mesure devrait 8tre étudiée de maniére coordonnée oui non
an niveau national, K 1

3.3 Intensifier dans ce domaine la collaboration avec les associations d’enseignants.

Cette mesure devrait étre étudiée de maniére coordonnée
au niveau national.

Prises de position et commentaires:
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Diffied

4. Développer organisation des réseaux,

4.1  Développer sur 'Internet une bourse nationale des places vacantes par région

linguistique, par canton, par commune, par discipline, par ordre

d’enseignement,

Cette mesure est prometteuse plutdt prometieuse

0 %

réalisable plutdt réalisable
L] d

finangable plutot finangable
£ J

urgente plutt urgente

B

Cette mesure devrait &tre étudiée de maniére coordohnée
au niveau pational. / j
ale dt feg’v\ rox JU wr.

guére prometteuse

0

guére réalisable

.

guére finangable
s

pas trds tirgente

]

oui

4

pas prometteuse

O
pas réalisable
[
pas finangable
M|

pas urgente

|

nen

|

4.2 Meitre en place un réseau intercantonal d’échange d’informations et de collabo-
ration en matiére de recrntement des enseignants et de ressources humaines.

Cette mesure est promgticuse plutdt prometteuse
-
réalisable plutdt réalisable
]
financgable plutot finangable
O

urgente plutt urgente
O ﬁ‘
Cette mesure devrait étre étudiée de manitre coordoimée
au niveau nationai.

Prises de position et commentaires:

gudre prometteuse

O
gutre réalisable
0

gudre finangable

pas [rés urgente

O

pas prometteuse

1
pas réalisable
1
pas finangable
L1
pas urgente

I

non

0



5. Poursuivre I’harmonisation des conditions-cadre.

5.1 Harmoniser les prérequis i enseignement et les conditions d’acces aux HEP.

Cette mesure est pro eﬁéuse plutdt prometieuse guére promeftense Pas prometteuse
j/b 1 [ ]
li;zﬂa!e plutdt réalisable guére réalisable pas réalisable
O D 1
finangable plutot finangable guére finangable pas finangable
] ﬁ O m
urgen plutot urgente pas trés urgente pas urgente
] ‘ 1 1
Cette mesure devrait étre étudiéé de manitre coordonnée oui , non
au nivean national, &@’ [

5.2 Harmoniser les prérequis et les parcours de formation des formateurs HEP.,

Cette mesuore est promelignse plutdt prometteuse guére prometteuse pas prometteuse
¢ O 0 =
réalisable plutd isable gutre réalisable pas réalisable
O O ]
financable plutot finangable gudre finangable pas finangable
O ] |
e plutt urgente pas trds urgente pas urgente
O 0 "
Cette mesure devrait étre étudiée de maniére coordonnée oui non
au niveau national. @% OJ

5.3 Elargir et renforcer le dispositif national de reconnaissance des titres étrangers,
académiques et pédagogiques, délivrés 4 I’intérieur de I'UE et hors UE.

Cette mesnre est pro use plutt prometteuse guére prometteuse pas prometicuse
fﬁ{ MG 0 o
réalisable plutbt réalisable gutre réalisable pas réalisable
] g 0 (|
finangable plutot finangable guére financable pas finangable
| [ 1 [
\ urgente plutdt urgente pas trés urgente pas urgente
qu S %Y O 0 O
Cette mesure devrait &tre étudiée de manigre coordonnée opi gl

au niveau national.
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5.4 Travailler sur les pistes de convergence des conditions-cadres du travail des
enseignants (temps et activités, salaire, etc.).

Ceite mesure est prometfeyse plutdt prometteuse gutre promefteuse pas pronietteuse
J ] ]

réhlisable plutfit réatisable guere réalisable pas réalisable
0 O [

finangable plufot finangable gudre finengable pas finangable
O ’ ] ]

1 geptt plutbt urgente pas trds urgente pas urgente

\[rés 8 O O 0
Cette mesure devrait étre étudi€e de maniére coordonnée uj non
au niveau national, K 1

Prises de position et commentaires:
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6. Consolider la formation des enseignants

6.1  Clarifier le positionnement respectif des universités et des HEP en matiére
d’offre de formation, Définir les passerelles entre les formations.

Cette mesure devrait étre étudiée de maniére coordonnée oni , non

]

au piveau national.

6.2  Clarifier I'articulation entre les HEP et les cantons en matidre de flux
d’étudiants et de besoins en enseignants.

Cette mesure devrait &tre étudiée de maniére coordonnée ui, non
an nivean national, [

6.3  Identifier les personnes qui disposent des potentialités pour devenir formateur

d’enseignants.

Cette mesure devrait étre émdiée de maniére coordonnée ui non

au niveau national, &/ [

6.4  Etablir des mécanismes d’ajustement des formations aux besoins des systémes
éducatifs,

Cette mesure devrait étre étudiée de manitre coordonnée ouj non

au niveau national, M |

6.5  Etendre les voies d’accés 3 I’enseignement en mettant sur pied des programmes
de formation différenciés, adaptés au cursus et & I'expérience des personnes

concernées,
Cette mesure devrait &tre étudiée de maniére coordonnée ui / non
au niveau national. . ]

6.6  Offrir des modules de formation aux personnels remplagants et intermitients.

Cette mesure devrait étre étudi€e de maniére coordonnée ui non
au niveau national, |

6.7  Fournir des prestations d’orientation et de soutien aux étudiants en fin d’études.

aon

Cette mesure devrait &tre étudiée de manitre coordonnée oui
au niveau national, M (]

Mettre en place un dispositif de suivi des flux d’étudiants, pendant Ia formation
et durant les 10 années suivantes.

Cette mesure devrait &tre étudiée de maniére coordonnée ui, non
au niveau national. @ (]

6.9  Développer des dispositifs d’évaluation.
Cette mesure devrait &tre étudiée de manitre coordonnée oui y non
au niveau national. / 1

Prises de position et commentaires: ’
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Les mesures suivantes ne sont pas traitées en priorité par la CDIP. Elles ne sont de ce
fait pas soumises a la consultation:

7.

7.1
7.2
7.3
14
7.5

8.1

Améliorer le processus de recrutement

Clarifier, fiabiliser et mettre sous gestion le processus de recrutement
Au niveau des établissements scolaires

Au niveau des fonctions centrales
Renforcer les mécanismes de communication avec les enseignants

Focaliser I’effort sur les cibles & forts besoins

Accroftre la professionnalisation des activités de recrutement

Accroitre la professionnalisation des activités de recrutement

Prises de position et commentaires:
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9. Améliorer Vattrait de Ia profession et les stratégies de rétention.
9.1  Avoir une politique salariale atractive.
Cette mesure est prometieuse plutdt promefteuse guére prometteuse pas prometicuse
N ] =
réalisable plutdy réalisable gudre réalisable pas réalisable
0] %‘ 0 0
finangable p]u&: cable guere fingngable pas finangable
I =l =
\  urgen plutdt urgente pas irés urgente pas urgente
R % [l ! O
Cette mesure devrait étre étudiée de manidre coordonnée _ ui non
au niveau national, q . - & |
G ¢ AV Y ¥ /
SO ] -
f\ﬁu[) Kk calouse C AC@(,(Q e
9.2 Développer |’autonomie des établissements scolaires,
Cette mesure est prometteuse plutdt promettense gudre prometteuse pas prometieuse
‘ oS / . R N m D
Eﬂ }/l/b’KC) r I}e / &y{m réalisable ph gudre réalisable pas réalisable
] (|

: . [ |
ko Aaun
,QQ Q@VV) G( VLOW@ finangable platot Ema}gable guére finangable pas financable

O oadre {‘Q'C._C)(F//E(.V/@D

Co~

/

s
7

/
i

au niveau national.

N 1
urgente plu urgpnte pas irés urgente pas urgente
O - O
Cette mesure devrait étre étudiée de maniére coordonnée %i non,/

=
9.3  Renforcer la goéfultation aes enseignants, tant au niveau cantonal qu’aun niveau
de l’éta@e € €.
Cette mesure pst prometitense plutbt prometicuse guére prometieuse Pas prometteuse
pd (| [EE;; O =]
réalisable plutht réalisable gutre réalisable pas réalisable
0 é/mf“ O 0
S finangable plutot finangable guére finangable pas financable
s - O 0O
urgente plutb cnte pas trés urgente pas urgente
- O 1

Cette mesure devrait &tre étudide de maniére codtdonhée

oui non
au niveau national, |
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9.4  Améliorer I’encadrement du personne! remplacant.

Cette mesure est prometicuse plutdt prometteuse guére prometicuse
1 .
réalisable plutdt réalisable gutre réalisable
0 1 0
finangable plutot naj;gable, guére finangable
il 1
~ utgente plutdt urgente pas trés urgente
/e {% O 0
Cette mesure devrait &tre étudiée de maniére coordonnée oui -
au niveau national, P%
9.5  Renforcer I’insertion des nouveaux enseignants,
Cette mesure est promefteuse platt prometieuse guére prometteuse
e e s
réalisable plutdt réalisable guére réalisable
[ | D

finangable plutot finangable guére financable
0 ﬁ O

~ urgen}é phutdt urgénte pas trés urgente
Qreo \%{ O O

Cette mesure devrait étre étudiée de maniére coordonnée fﬁ:

au niveau national,
9.6  Donner la possibilité de pratiquer le job sharing et de travailler

Cette mesure est promefteuse plutbt prometteuse guére prometieuse

O [ZI .

réalisable plutdt rgalisable guére réalisable
O Jﬁ\ O

finangable plutot fingngable gudre financable
= =

urgente plutdt ngfente pas trés urgente

O

Cette mesure devrait &tre étudiée de maniére coordonnée
au niveau national.

pas promettense

1

pas réalisable
04
pas finangable
N
pas urgente
(]

non

J

pas prometteuse

|

pas réalisable
O

pas finangable
O

pas urgente

pas promeiteuse

O

pas réalisable
0
pas finangable

1

pas urgente
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9.7  Offrir des prestations cor@nemaiﬁas, telles que par exemple la garde

d’enfants, "

Cette mesure est prometieuse plutdt promelteuse guére prometieuse pas prometteuse
1 ] O
réalisable plutdt rdalisable guére réalisable pas réalisable
1 ﬁah 0 ]
finangable plutot finangable gutre finangable pas finangable
O 0] 1
urgente plutdf urgente pas trés urgente pas urgente
0 ri O 0
Cette mesure devrait étre étudiée de manitre coordonnée rE!Il

au niveau national.

9.8 Renforcer la gestion de I'excédent d’enseignants.

jt:uui ,

Cette mesure est prof nse plutdt prometteuse guére promeftense pas prometieuse
I ] 0 0

réalisable plutdt réalisable gudre réalisable pas réalisable
(] " O

financable plutot fingngable gudre financable pas financable
| (ﬁ“ n O

te plutht urgente pas trés urgente pas urgente

R T E
Cette mesure devrait étre étudice de manitre coordonnée ODHi ?:Dl;

au niveau national.

Prises de position et commentaires:
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10.  Renforcer le développement professionnel.

10.1  Développer une gestion qualitative et personnalisée des compétences.

Cette mesure est propetteuse plutbt prometteuse guére prometteuse pas prometieyse
] = 0
réalishble plutpt /ré‘a!isab]e guére réalisable . pas réalisable
O fm ] O
finangable plutot finangable guére finangable pas finangable
d 1 O
uggente plutdt urgente pas rés urgente pas urgente
O 0 1
Cette mesure devrait étre étudiée de manidre coordonnée ouj non
au niveau national, M (]

10.2  Renforcer le partenariat avec les associations d’enseignants dans la définition du
développement professionnel.

Cette mesure est promettguse plutbt prometicuse gudre promettetse pas prometteuse
K (i 1 O

- a@& réalisable plutdt eéalisable gudre réalisable pas réalisable
JnduUSpm 0 0 0

fi ble plutot finangable guére finangable pas finangable
1 ] [

¢ plutt urgente pas trés urgente pas urgente

| O [ O
Cette mesure devrait étre étudiée de maniére coordonnée ui non
au niveau national. & ]

10.3  Poursuivre I’encouragement & I’acquisition de savoirs, d’expériences et de com-

pétences.
Cette mesure est profgetfense plutdt prometteuse gudre prometieuse pas prometteuse
] ] 7

isgble plutbt réalisable gutre réalisable pas réalisable
, & W O O O

‘3’]“\ &,{ W r anchble plutot finangable gutre finangable pas finangable
vie ] 1 . LI

fﬁ; plutdt urgente pas trés urgente pas urgente

' ] 1
Cette mesure devrait &tre étudiéé d maniére coordonnée oui non
au niveau national, 1
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104 Développer le soutien des enseignants en difficulté,

Cette mesure est projetiéuse plutdt prometteuse guére prometleuse pas prometteuse
M 0 0 0
réglisible plut6t réalisable guére réalisable pas réalisable
| O 1 0
finangable plutot finangable guere finangable pas finangable
0 | 1
urgente plutdt urgente pas trés urgente pas urgente
% 1 3 L
Cette mesure devrait étre étudiée ds manitre coordonngée ouj 151

au niveaun national. ‘

10.5  Favoriser les mobilités professionnelle et géographique,

Cette mesure est prometteuse plutdt prometteuse guére prometteuse pas prometteuse
L] | ]
réalisable plutbt réalisable guére réalisable pas réalisable
- .
finangable plutot finangable guére finangable pas finangable
E] 1 £t
urgente plutdt urgente pas trés urgente pas urgente
1 0 O
Cette mesure devrait étre étudiée de maniére coordonnée ouj non
au niveau national., M ]

Prises de position et commentaires:
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11 Diminuer Penseignement « hors discipline ».

11.1  Réduire le nombre d’enseignants « hors discipline » ou diminuer la proportion
d’enseignement « hors discipline » des personnes qui enseignent plusieurs dis-

ciplines.
Cette mesure est prometfense plutdt prometteuse guére promettense pas prometteuse
O | |

réalisgble plutbt réalisable gudre réalisable pas réalisable
O 1 Ll

finpg gdble plutot financable guere finangable pas financable
O O =

e plutst urgente pas trés urgente pas urgente

Eﬂ( 0O 0 O
Cette mesure devrait étre étudiée de maniére coordonnée oui non
au niveau national. L]

Prises de position et commentaires:

@Oordauue( . MURO) QULSSe el
[ WA podowd, >k =2 gam'w le
‘v\ocﬁ.sg/uo W S he r/ .

B l‘m@omlfard" cleas ul S _répaud/\q_ I X
Qepoine Diotele
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Les mesures suivantes ne sont pas traitées en priorité par la CDIP. Elles ne sont de ce
fait pas soumises 2 la consultation:

12.  Evaluer les stratégies ef les activités de recrufement

-

12.1  Mettre en place des dispositifs d’évaluation de la qualité et des résultats du re-

crutement
12.2  Lors de la mise en place de réformes, évaluer les impacts de celles-ci sur le

coIps enseignant
12.3  Exploiter les évaluations pour |’ajustement des stratégies et des opérations

Prises de position et commentaires:

W@Ceg‘g’d{z}@ ' de e eu pJaw Ad
Obbbt*(g C;Q‘e(vaﬂ&xaﬁ‘cq ‘ Sse dou U €A
Qy) A S AU Qo SUUSSe , CuMdoral

EEH

V. de la Garg 4 ‘
1920 Martigny 1 0/CP 8oy
el 027/ 723 59 80

Fax 027 / 723 59 61
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