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Apercu de la Table ronde numéro

animée par Jean-Charles Kollros,
coordinateur des Assises

Le premier tour de table

Pour un premier tour de table,
les participants sont invités a
s’exprimer sur les résultats
de PISA a la lumiere de ’organi-
sation des systemes scolaires
et de leur gestion.

Mme Lyon:

[.¢c terme de emanagement» n'est pas
souvent accolé a la réalit¢ scolaire. Je le
dis souvent a mes collaborateurs, les
responsables de 'enscignement ne sont
plus des «primus inter pares» mais bien
des managers de '¢ducation. 11 faut
s’habituer a ces termes, parce que du
point de vue politique nous avons des
comptes a rendre. Pour Vaud, ¢’est 700
millions de francs par année, pour le
D17, la transparence est done de mise.
Il faut ensuite des moyens pour assurer
I'égalit¢ de trattement. Enfin pour per-
mettre la meilleure gestion possible de
proximité, le canton de Vaud va dans le
sens d’une enveloppe pédagogique
pour chaque ¢tablissement, ce qui va
permettre de metre en adequation les
besoins ¢t les moyens, voire de deman-
der des moyens supplementaires.

Frédéric Wittwer

M. Junta:

I faut saluer Pinitiative du SER qui
réunit tous les partenaires pour penscr
Iavenir des enfants. Quand un ¢étran-
ger regarde la Suisse, 1l y voit unc
grande diversit¢ culturelle qui est trés
appréciée. Par contre, 1l s”¢tonne de
Iéclatement des systémes scolaires.
[.es grandes entreprises ont leur
propre centre de formation, les petites
PMI¢ ont plus de peine a assurer une
formation (manque de moyvens ¢t de
temps). Quelles sont donc les exi-
genees et les attentes des entreprises?
Que les jeunces soient capables de se
débrouiller sculs, qu’ils aient envic
d’apprendre, quiils sachent s’adapter,

qu’ils sachent parler wrots langues, bref

qu’ils solent préparés pour la vie,

Mme Seydoux:

Ce qui est mntéressant suite aux résul-
tats de PISA, ce sont les conséquences
qu’on peut en tirer au niveau de la poli-
tique scolaire. Vu les performances
movennes de I'école en Suisse, il est
temps de proclamer Péducation natio-
nale «priorit¢ nationales, et de lui
allouer les movens nécessaires. Je serais
favorable a la créanon d’un départe-
ment fedéral indépendant de éduca-
ton ¢t de la formation professionnelle.
D’autre part, 1l est urgent de reeréer un
climat de confiance ct de respect
envers ¢t a intérieur de 'instutution
scolaire. Cela passe par une redéfini-
tion des objectifs et un réel partenariat
entre école et parents d’¢leves, dans
lequel il v ait «ccouter et pas sculement
«ententens, La collaboration et la coordi-
nation doivent étre ¢largies tant ¢n
Romandie qu’au niveau Suisse. On
peut continuer a développer le droit
concordataire, mais on peut aussi
transférer certaines compétences a la
Confédération. J'v suis favorable, mais
avec une délégation de compétences
aux conférences régionales pour
qu’elles puissent faire valoir les parti-
cularités, linguistiques notamment. 1l
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esturgent d’agir pour garantir une for-
mation de qualité a nos enfants dans
un monde globalis¢ ou la compétition
est sans pitic.

M. Moreau:

[enquéte PISA mdéme avee des
réserves est une opportunité exeep-
nonnelle pour comparer les résultats
des syvstémes scolaires cantonaux.
Cette comparaison cntre cantons est
pertinente, parce que les cantons sont
culturellement trés proches, plus
qu’avee dautres pays. Les aspects
socio-économiques ou linguistiques
n’expliquent pas tout. Les éléves les
plus défavorisés n’ont pas les mémes
performances suivant les systénmes sco-
laires. C’est donc le systéme scolaire
qui est mis en cause. On est par ailleurs
surpris par lampleur du poids de lori-
gine socio-économique. Bien des
recherches sont en cours pour affiner
ces analyses, et les prochains PISA
nous apporteront encore d’autres élé-
ments.

M. Wittwer:

Jai ét¢ mis en garde au début de mon
mandat sur I'immincnte publication
des résultats PISAL JPal estimé que
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¢’était une chance de pouvoir dispo-
ser d’un outl aussi puissant. La cul-
ture de {’évaluation se développe.
Mais il ne s’agit ni d’'une culture de la
mesure, ni d'une culture de la déme-
sure. PISA comporte pour Geneve
un certain nombre de «miness, Par
exemple: qu’on affirme que C’est a
cause des réformes que 'école va mal.
A Genéve, les résultats ne nous ont
pas surpris notamment a propos des
¢leves qui «passent» au travers de la
scolarité sans maitriser les compé-
tences de base. Ce sont des constats
que nous avions faits et que PISA met
en lumiere de fagon tres spectacu-
laire.

Il v a un gros probleme de compré-
hension et d’explication puisqu’on
attribue aux projets d’innovation des
résultats qui leur sont antérieurs ct
qui justement ont motivé leur déve-
loppement. L.e probléme subsiste de
I'adéquation entre ressources ct résul-

Anne Seydoux
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(¢ On attribue aux projets
d’innovation
des résultats
qui leur sont antérieurs
et qui justement
ont motivé
leur développement §)

tats. Geneve investit beaucoup. Nous
sommcs fiers et satisfaits du volume
de ressources que Geneve engage.
Nous ne sommes pas certains par
contre que leur utilisation soit tou-
jours la meilleure. PISA va nous aider
a réallouer les ressources pour étre
plus efficaces (par ex. pour appren-
tissage de la lecture). Nous attendons
des précisions aussi, qui seront four-
nies par les analyses complémen-
taires, clles vont nous atder 4 mieux
coller aux principes de réalité.

J. Daniélou:

Comme la publicité d’une célébre
creme-dessert nous y invite, on aurait
tous envie aujourd’hui de sc lever
pour la I'inlande. Pourtant, il me
semble que rien ne serait pire qu'une
sorte de copier-coller du modeéle fin-
tandais, qui ne serait pas dans la zone
maximale de développement des
parents, des enscignants ¢t du monde
politique. Il ne faudrait pas non plus
que ce qui reste de cette journée soit
une «d¢testations de nos systémes
cantonaux et de¢ nos approches
romandes.

On a fort peu parle de Peffet ensei-
gnant ct il est délicat de s’occuper de
Ueffet enscignant. I reste a inventer
des indicateurs de la passion, de 'em-
pathie, du relationnel, du burn out
(remarquons que ¢’est Ie scul indica-
teur du relationnel, ¢t cela veut peut-
étre dire quclque chose). Il nous reste
aussi & nous interroger sur les sys-
témes, les filieres de formation. Les
enseignants agissent  dans  des
contraintes qu’ils ne maitrisent pas
toujours et avec lesquelles ils ne sont
pas toujours d’accord. Je pense qu’il
faut aussi interroger 'autonomic des
¢tablissements. Nos collegues crai-
gncnt le danger de mettre les établis-
sements en concurrence.
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Nous voyons des avantages a aller
dans le sens de "autonomie des éta-
blissements, mais il faut des garde-
fous (garantie d’¢quité, movens de
régulation, type de démocratic
interne, d’évaluation interne et
externc, etc.). Se posc ausst la ques-
tion de la filiere unique. Les ensei-
gnants n’en sont pas les premiers
chantres. Comment donc induire et
comment la promouvoir aupres des
enseignants et surtout aupreés des
parents?

Les questions du public

Les actenrs principaux de Pécole (parents,
éléves enseignaits) ot tres peu de pouvorr.
Conuient alors améliorer école?

Mme Seydoux:

On parle becaucoup du partenariat,
mais dans les faits on n’a pas vu
grand-chosc. L.e point d’achoppe-
ment ¢’est evidemment le pouvoilr,
Tant qu’on nous demandc de faire
des gdteaux, ¢a va, mais si nous vou-
lons avoir quelque chose a dire sur un
dysfonctionnement, rien ne va plus.
Pour que le partenariat devienne réa-
lité, il faut qu’il soit institutionnalisé.

Mme Lyon:

Nous sommes en train d’étudier la
possibilité de donner aux parents la
décision finale en matiére d’orienta-
tion, C’est une marque d’'importance
donnc¢e aux parents. Nous avons
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{(Le partenariat
doit étre
développé,
mais il ne doit
pas s’agir

de cogestiony)

aussi ambition de faire muer lcs
commissions scolaires en conscils
d’établissement. Mais 1l faut quand
méme aujourd’hui constater une rela-
tion de qualité entre parents et cnsei-
gnants, sur 6500 décisions d'orienta-
tion, il n’y a eu cette année que 30
recours. L.e partenariat doit &tre
développé, mais il ne doit pas s’agir
de cogestion.

M. Daniélou:

[.es méfiances entre parents et ensei-
gnants sont cncore tres fortes. Levo-
lution du systéme d’¢valuation pour-
rait &tre une occasion de discussion et
d’accord, st Pon dépassait les notes,
[.a tension nait quand les compé-
tences professionnelles ne sont pas
reconnucs. On reconnait les compeé-
tences professionnelles dans beau-
coup de métiers, on a du mal a recon-
naitre celles des enscignants.

Fe confirine la méfiance entrve parents ¢t
ensetgnants, maits je crois que le plus

grave st le manque de considération
pour Uinstitntion. Fai bien entendu ce
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qui se fait en Finlande, sans faire du
copier-coller, il v a des legons a prendre.
Sur la qiestion des ressonrces, je signale
les coupes budgétaires qui sont prévues
en Valais, et qui vont poser de séricux

probléines.

Iin I'tnlande, il y a une variable <natio-
nale» (sentiment d’appartenance) gt
semble érre aussi un factenr tmportaint.

11y a wn élément qui dott étre pris en
comptre: ¢’est le quartier. Hors de Uécole,
il doit v avoir une prise en charge des
enfants a difficulie.

M. Seydoux:

Il n’y a rien de prévu non plus pour
les familles en difficulté. On attend
gu’une catastrophe s¢ produise avant
d’aider des gens. Il devrait v avoir un
travail de prévention qui se fasse.

M. Junta:

Dans le priveé, il y a des structures qui
existent. I association «I.e Chételard»
par exemple. [initiative de chacun
est importante. Si on veut progresser,
il faut se demander ce que chacun
peut faire.

M. Kollros:

Pour un renouveau du fédéralisme,
on pourrait penser a la création d’un
observatoire romand de I'¢ducation.

Mme Lyon:

Jaimerais mettre en garde contre la
x¢nophobie, parce que jai cru
entendre des réactions. I.e probleme
de la langue est un paramcétre, ct les
cantons villes ont des probléemes
d’ immigration importants mais il faut
étre tres prudent dans cette analyse,

ce nlest qulun ¢lément  parmi
d’autres,
M. Wittwer:

Nous devons mettre en place des
structures spéciales pour les éléves en
¢chec a la fin de la scolarité obliga-
toire. .es échecs viennent souvent
d’un «décrochage scolaire» qu'il
conviendrait d’étudier.

Lantonouue des élablissements, les enve-
loppes pédagogiques une wvont-elles pas
pousser les érablisseuieuts a recourir au
privé (dérives)?

Mme Lyon:

Je ne vois pas le mal partout. I auto-
nomie est importante pour les projets

Philippe Martin

Giovanni Junta

{€ On reconnait
les compétences
professionnelles
dans beaucoup
de métiers,
on a du mal
a reconnaitre celles
des enseignants )

pédagogiques. L.e controle démocra-
tique existe ct 1l n'yv aura pas de
«sponsors» pour les ¢coles,

Il faur penser aux gens qui sont sortis de
Pécole obligatoire sans maitrise suffi-
sante de la lecture. Lassociation «f.ire et
Licrire» s’cen occupe, ne serait-il pas
miportant d’tnvestir pour ces gens?

Faurais bien voulu avoir plus de détails
sur Pécole finlandaise, quelles wniesures
pédagogiques?

Mme Antilla:
Je vais peut-étre vous choquer, mais
les enfants finlandais nc commencent
I’école obligatoire qu’a 7 ans. Je me
dis qu’ils sont peut-€tre plus murs et
réussissent peut-étre mieux apres. Le
nombre maximum d’éléves par classc
cst de 24 et d’importantes mesures de
soutien sont investies.
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