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Aperçu de la Table ronde numéro 3 

Le premier tour de table 

animée par Jean-Charles Kollros, 
coordinateur des Assises 

Pour un premier tour de table, 
les participants sont invités à 
s'exprimer sur les résultats 
de PlSA à la lumière de I'organi- 
sation des systèmes scolaires 
et de leur gestion. 

M m e  Lyon: 
1 .c ternie de managcmcili~) n'csi pas 
souvent accolé i la rtalitt scolaire. Je Ic 
dis sou\.ent à mes collaboraicurs, les 
responsables cic l'enseignement ne sont 
plus cies cprin~us inicr parcs') mais bien 
des managers de I'iiducation. Il faut 
s'habituer à ces termes, parce que du 
point de vue politique nous avons des 
cornples ii rendre. l'o~r\Iaud, c'est 700 
millions de francs par a n n k ,  pour Ic 
D11, la transparence est donc de mise. 
II faut ensuite des moyens pour assurer 
I'égalitk de iraitcincnt. Ihfin pour pcr- 
mettrc la n~cillcurc gestion possible de 
prosiini~C, Ic canion deVaud \,a dans Ic. 
sens d'une cn\.cloppc pédagogique 
pour chaque Ciablissenieni. cc qui va 
permettre de mciLre en adi.quaiion les 
besoins ci les moyens, voire de dcmaii- 
der des moyens s~~ppltnicntaires. 

hl. Junta: 
I I  Snui saluer l'ini~iaii\.c du SliK qui 
rkunii tous Ics parienaires pour penser 
l'a\-cnir des enfants. Quand un étrari- I 
gcr regarde la Suisse, il y voil une 
grande divcrsitt culiurellc qui es1 ~rks  
apprbeit'e. I'ar contre, i l  s'étonne de 
I'Cclaicrncnt des s!.stbmcs scolaires. 
I.es grandes cnircprises ont leur 
propre ccnirc de formation, les petites 
l 'Mi  oni plus de peine à assurer une 
formaiion (manque de mo!.cns ci de 
~ c m p s ) .  Quelles sont donc les csi- 
gcnccs et les ~itteiitcs des ciiircpriscs? 
Que les jeunes soieni capables de se L y - ,  , - - -  -q 
débrouiller seuls. qu'ils aient envie - 
d'apprendre, qu'ils sacheni s'adapter, - 
qu'ils sachent parler irois langues, bref Anne-catherine Lyon 

qu'ils soicnl préparks pour la vie. 

Mme Seydoux: est urgent d'agir pour garantir une for- 
Ce qui cst inttrcssant suite aux rCsul- mation de qualité i nos enfants dans 
iats de PISA, cc soni les constquences un nionde globalisé où la conipétition 
qu'on peut en tirer au n i \ u u  de la poli- es1 sans pilik. 
tique scolaire. Vu Ics pcrforn~anccs 
moyenries de l'école cil Suisse. il est 
tcmps clc pndainer  I'tducation naiio- 
nale ~p r io r i t t  nationale*, et de lui 
allouer les inq8ens ntçcssaires. Je serais 
fa\-orablc i la création d'un dépnr~e-  
men1 fidérd iiidkpcndant de I'iiduca- 
tion ci de la Iormation profi.ssionncllc. 
D'au~rc part, il est urgent de rccricr un 
climat de confiance et de respect 
cn\.crs C L  A l'intérieur de I'instilulion 
scolaire. Cela passe par une redkfini- 
tion des objectifs et un rCcl partenariat 
entre école et parents d 'é lhcs ,  dans 
lequel il y ait (kcouter et pas sculcnierit 
(altente-). 1.a collaboration et la coordi- 
nation doivent etrc Clargics tant en 
Romandie qu'au niveau Suisse. On 
pcut continuer A dkvelopper le droit 
concordataire, mais on peut aussi 
transfkrcr certaines compétenccs à la 
Confédération. J'y suis favorable, mais 
avec une délégation de compétences 
aux conférences rkgionales pour 
qu'elles puissent faire valoir les parti- 
cularités, linguistiques notanlmcnt. 11 

M. Moreau: 
1,'cnquPte IJISA mcinc avec des 
rtscrvcs est une opportunitt  csccp- 
tionncllc pour comparer les rksultats 
des s!,sti.mcs scolaires cantonous. 
Cette comparaison cntrc cantons est 
pertinente, parce que les cantons sont 
culturellement trks proches, plus 
qu'ailcc d'autres pays. Les aspects 
socio-économiques ou linguistiques 
n'expliquent pas tout. Ides élC\m Ics 
plus défa\wrisés n'ont pas les mC-mes 
performances suivant les systènies sco- 
laires. C'cst donc le syst&ne scolaire 
qui est mis en cause. On est par ailleurs 
surpris par l'ampleur du poids de I'ori- 
gine socio-économique. Rien des 
rechcrclxs sont en cours pour affiner 
ces analyses, et les prochains IJISA 
nous apporteront encore d'autres é1é- 
mcnts. 

M. Wittwer: 
J'ai étk mis en garde au début de mon 
mandat sur l'imrnincnte publication 
des résultais lJISA. J'ai estime que 
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